nach

Unternehmensnachfolge
im Landlichen Raum
Planung, Potenziale,
Erfahrungen

Veranstaltungsreihe
Juli bis Dezember 2026

Sicherung der Unternehmensnachfolge im
Landlichen Raum

In welche Hand Ubergebe ich mein Unternehmen und
wann ist der richtige Zeitpunkt daflir? Mit dieser Frage
sind jahrlich mehrere tausend Betriebe in Baden-Wurt-
temberg konfrontiert, vor allem Mikro- und Kleinunter-
nehmen, die weniger als 10 bzw. 50 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschaftigen. Gesunde Unternehmen und der
Erhalt wertvoller Arbeitsplatze in der Flache sind die Basis
der baden-wirttembergischen Wirtschaftskraft.

Das Ministerium fur Landlichen Raum, Landwirtschaft und
Heimat Baden-Wiurttemberg und das Ministerium fir
Wirtschaft, Handwerk und Tourismus Baden-Wirttemberg
haben deshalb diese Veranstaltungsreihe ins Leben geru-
fen, die dazu beitragen soll, die Unternehmensnachfolge
im Landlichen Raum zu sichern.

Sie sind Unternehmerin oder Unternehmer und moéchten,
dass lhr Betrieb auch in 5 bis 10 Jahren und Uber die
eigene Berufstatigkeit hinaus erfolgreich am Markt agiert?
Hier erfahren Sie, wann und wie Sie den Prozess der Nach-
folgeregelung optimal vorbereiten und in Gang setzen
kdnnen.

Sie sind an einer familieninternen Nachfolge interessiert?
Sie interessieren sich fiir die Ubernahme eines bestehen-
den Unternehmens? Hier erfahren Sie, auf welche Qualifi-
kationen und weitere Voraussetzungen es ankommt und

Fortsetzung einer erfolgreichen
Veranstaltungsreihe

Organisiert und umgesetzt werden die dezentralen Ver-
anstaltungen zum Thema ,Unternehmensnachfolge im

Landlichen Raum” von Industrie- und Handelskammern,
Handwerkskammern und weiteren regionalen Partnern.

Die Veranstaltungen wenden sich explizit an Kleinst-
unternehmen, kleine und mittlere Unternehmen im Bereich
Industrie, Handwerk, Dienstleistungen, Gastronomie und
Handel, die im Landlichen Raum angesiedelt sind sowie an
Betriebe in der Land- oder Forstwirtschaft. Auch poten-
zielle familieninterne und -externe Nachfolgerinnen und
Nachfolger méchten wir erreichen.

In diesem Flyer finden Sie die Termine und Programme fur
das zweite Halbjahr 2026.
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wie Sie das richtige Unternehmen fir sich finden kénnen.
Sie mochten sich selbststédndig machen und abwagen,

inwiefern die Ubernahme eines Unternehmens fiir Sie die
bessere Alternative gegentliber einer Neugriindung ware?

Wirtschaft, Handwerk und Tourismus Baden-Wiirttemberg)

T

Nutzen Sie diese Veranstaltungen, um sich kostenfrei
und unverbindlich zu informieren. Lernen Sie die baden-
wirttembergischen Nachfolge-Moderatorinnen und
-Moderatoren bzw. weitere wichtige Ansprechpartne-
rinnen und Ansprechpartner zum Thema Unternehmens-
nachfolge persodnlich kennen!

SR
3R Baden-Wirttemberg
E

S Cinatcher raum

Baden-Wiirttemberg




Juli 2026 bis Dezember 2026
Online

Baden-Wirttembergischer Industrie- und Handels-
kammertag e. V.
www.bw.ihk.de

Nachfolge-Navigator: Erfolgreich in die
Zukunft steuern

Um Unternehmen friihzeitig bei der Unternehmensnach-
folge zu unterstitzen, haben die baden-wirttembergi-
schen Industrie- und Handelskammern die Online-Veran-
staltungsreihe ,Nachfolge-Navigator” ins Leben gerufen.
Mit dieser Reihe bieten die zwolf IHKs gemeinsam ver-
schiedene praxisrelevante Themen an:

https://bw.ihk.de/veranstaltungen/nachfolge-navigator-
erfolgreich-in-die-zukunft-steuern/

16. Juli 2026 | IHK Heilbronn-Franken
Planung und Erfolg in der Unternehmensnachfolge

27. August 2026 | IHK Ostwiirttemberg
Notfallplanung — handlungsféhig bleiben

16. September 2026 | IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg
Nachfolge ist Kopfsache

30. September 2026 | IHK Region Stuttgart
Die Nachfolgebdrse nexxt-change

27. Oktober 2026 | IHK Bodensee-Oberschwaben
Unternehmensbewertung im Mittelstand - realistisch,
nachvollziehbar, verhandlungsfest

19. November 2026 | IHK Bodensee-Oberschwaben

Die hohe Abhéngigkeit des Unternehmens von der
Unternehmerin und dem Unternehmer als Engpass bei der
Regelung der Unternehmensnachfolge

16. Dezember 2026 | IHK Karlsruhe
Verkaufsoptimierung in der Nachfolge

Die Industric- und Handelskammern
“ in Baden-Wiirttemberg

16. Juli 2026
Online

Industrie- und Handelskammer Heilbronn-Franken
https://www.ihk.de/heilbronn-franken/

Planung und Erfolg in der Unternehmens-
nachfolge

Die Veranstaltung ist Teil der landesweiten
Nachfolgereihe ,,Nachfolge-Navigator”

Die Veranstaltung gibt einen klaren Uberblick tber die ein-
zelnen Phasen des Nachfolgeprozesses — von der ersten
Sensibilisierung tber die Vorbereitung und Unternehmens-
bewertung bis hin zur Kaufverhandlung und Umsetzung.
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erfahren, welche
typischen Hirden auftreten kénnen und wie sich diese
frihzeitig erkennen und bewéltigen lassen.

Ein besonderer Fokus liegt dabei auf dem Thema Finan-
zierungs- und Beratungsférderung. Darliber hinaus wird die
strukturierte Begleitung im Rahmen der IHK-Nachfol-
gemoderation vorgestellt, die Unternehmen aktiv durch
den gesamten Nachfolgeprozess unterstitzt.

Die Online-Veranstaltung richtet sich an Unternehmerin-
nen und Unternehmer, die sich frihzeitig mit ihrer Nach-
folge befassen méchten, sowie an potenzielle Uberneh-
merinnen und Ubernehmer, die den Schritt in die Selbst-
standigkeit durch eine Unternehmenstibernahme prifen.

Referentinnen und Referenten
Klara Denzin und Peter Stadler, Industrie- und Handels-

kammer Heilbronn-Franken

Uhrzeit
10.00 Uhr bis 11.30 Uhr

Die Industric- und Handelskammern
“ in Baden-Wiirttemberg

27. August 2026
Online

Industrie- und Handelskammer Ostwirttemberg
www.ihk.de/ostwuerttemberg

Notfallplanung - handlungsfahig bleiben

Die Veranstaltung ist Teil der landesweiten
Nachfolgereihe ,Nachfolge-Navigator”

Das Thema Notfallplanung ist nicht immer eine Frage des
Alters. Auch plétzliche Erkrankungen, Unfélle oder Todes-
falle erfordern schnelles Handeln, wenn die Existenz des
Unternehmens gesichert werden soll. Die Vorsorge fir den
Notfall ist damit keine Frage des Alters, sondern wichtige
strategische Aufgabe der Unternehmerin/des Unterneh-
mers.

Die Online-Veranstaltung zeigt, wie Unternehmerinnen
und Unternehmer Vorsorge treffen kdnnen, worauf zu
achten ist und wie das IHK-Notfallhandbuch ganz prak-
tisch dabei hilft.

Inhalt

» |HK Service Unternehmensnachfolge

e EinfUihrung Notfallplanung - warum?

» Das private Notfallhandbuch

« Wichtige rechtliche Aspekte & Fallstricke
» Das betriebliche Notfallhandbuch

Referent
Markus Schmid, Industrie- und Handelskammer

Ostwiurttemberg

Uhrzeit
09.00 Uhr bis 10.00 Uhr

Die Industric- und Handelskammern
“ in Baden-Wiirttemberg



15. September 2026 und 17. Dezember 2026
Online

Industrie- und Handelskammer Reutlingen
www.reutlingen.ihk.de

Einfache Unternehmensbewertung mit der
Unternehmenswerkstatt Deutschland (UWD)

Ein realistischer Kaufpreis ist entscheidend fir eine erfolg-
reiche Unternehmensilibergabe, da er die Interessen beider
Parteien — Verkauferinnen und Verkaufern sowie Kauferin-
nen und K&ufern - fair berticksichtigt. Er sichert den Verkau-
ferinnen und Verkaufern eine angemessene Vergitung und
schafft gleichzeitig eine solide Basis fir den zukinftigen
Erfolg des Unternehmens unter neuer Fiihrung.

Wir zeigen lhnen, wie Sie mit diesem Berechnungstool, das
auf dem Ertragswertverfahren basiert, neutral und unab-
héngig einen Uberschlédgigen Unternehmenswert kalku-
lieren kénnen.

Auf diese Weise kdnnen auch Personen, die ein Unterneh-
men kaufen wollen, den aufgerufenen Kaufpreis einschat-

zen.

Referentin
Tanja Frese, Industrie- und Handelskammer Reutlingen

Uhrzeit
15.30 Uhr bis 17.00 Uhr

Industrie- und Handelskammer
Reutlingen

16. September 2026
Online

Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-
Heuberg
www.ihk.de/schwarzwald-baar-heuberg

Nachfolge ist Kopfsache

Die Veranstaltung ist Teil der landesweiten
Nachfolgereihe ,Nachfolge-Navigator”

Die Ubergabe eines Unternehmens ist weit mehr als ein
formaler Akt - sie ist eine anspruchsvolle Mischung aus
strategischer Planung und emotionaler Auseinanderset-
zung. Unter dem Titel ,Unternehmensnachfolge ist Kopf-
sache” beleuchten wir die vielschichtigen Herausforde-
rungen dieses Prozesses:

Was sind die rationalen Faktoren in der Ubergabe, wie zum
Beispiel die rechtlichen und steuerlichen Regelungen,
sowie die Vermdgensregelung etc.? Und kdnnen gleich-
zeitig emotionale Hiirden, wie Loslassen, Vertrauen oder
generationsbedingte Unterschiede gemeistert werden?

Diese Veranstaltung richtet sich an Unternehmerinnen
und Unternehmer, die verstehen wollen, warum der Kopf
oft Uber den Erfolg der Nachfolge entscheidet und wie
man ihn daflr richtig vorbereitet, damit aus der Nachfolge
ein Neustart mit Zukunft wird.

Referentin
Marlene Roming, Industrie- und Handelskammer

Schwarzwald-Baar-Heuberg

Uhrzeit
18.00 Uhr

F Die Industrie- und Handelskammern
= in Baden-Wiirttemberg
el

17. September 2026
Karlsruhe

raume Karlsruhe
Linkenheimer Allee 8, 76131 Karlsruhe

Netzwerkveranstaltung: Next Generation
Handwerk

17.00 Ankommen

17.30 BegriiBung
Hendrik van Ryk, Handwerkskammer Karlsruhe

17.40 Geschaftsmodellentwicklung mit dem Business
Model Canvas
Thomas Tage, Unternehmensberatung, Keltern

18.15 Talkrunde ,Stationen einer Ubernahme*
Susanne Kutterer-Schacht, Rechtsanwaltin,
consulting & mediation, Karlsruhe

18.45 Abschluss und Get-together mit Buffet
Nutzen Sie die Gelegenheit, wertvolle Impulse fir die

Zukunft Ihres Betriebs zu erhalten und sich mit anderen
Unternehmerinnen und Unternehmern zu vernetzen.

Handwerkskammer
Karlsruhe



22. September 2026 und 7. Dezember 2026
Online

Industrie- und Handelskammer Reutlingen
www.reutlingen.ihk.de

Nachfolgeinteresse trifft Unternehmen

Die IHK Reutlingen bringt mit diesem neuen Veranstal-
tungsformat Menschen zusammen, die sich fur Unter-
nehmensnachfolge im Region Neckar-Alb interessieren.

Sowohl Ubernahme- als auch Ubergabeinteressierte,
die eine Nachfolge suchen, stellen sich jeweils in kurzen
3-Minuten-Pitches vor. AnschlieBend ist das Panel fur

2 Minuten offen, um Fragen zu stellen.

So haben beide Seiten die Méglichkeit direkt ins Ge-
sprach zu kommen. Es entstehen neue Kontakte und
konkrete Perspektiven sowie Losungen fir die Zukunft
regionaler Unternehmen.

Sollten Sie anonym pitchen wollen, ist auch das kein
Problem. Gerne stellen wir Innen die Technik zur Verfi-
gung, um als Avatar an unserem Format teilnehmen zu
kénnen. Sprechen Sie uns gerne an!

Referentin
Sandra Herrmann, Industrie- und Handelskammer

Reutlingen

Uhrzeit
12.00 Uhr bis 13.00 Uhr

Industrie- und Handelskammer
Reutlingen

22. September 2026
Online

Handwerkskammer Heilbronn-Franken
www.hwk-heilbronn-franken.de

Existenzgriindung durch Betriebsiibernahme

Eine Betriebslbernahme kann der direkte Weg in die
Selbststandigkeit im Handwerk sein. Sie profitieren von
bestehenden Strukturen, Kundenstamm und laufenden
Auftragen - dennoch erfordert die Ubernahme eine
sorgféaltige Planung.

In unserer einstiindigen Online-Veranstaltung erfahren Sie,
worauf es bei der Ubernahme eines Handwerksbetriebs
ankommt und wie Sie den Schritt in die Selbststandigkeit
erfolgreich gestalten kdnnen.

Inhalt

« Rechtliche und steuerliche Grundlagen einer
Betriebstbernahme

« Bewertung und wirtschaftliche Analyse des
Unternehmens

« Finanzierungsmoglichkeiten und Férderungen

. Vertragsgestaltung und Ubergabeprozess

« Praktische Tipps zur reibungslosen Ubernahme

Uhrzeit
16.00 Uhr bis 17.00 Uhr

Handwerkskammer
Heilbronn-Franken

24. September 2026
Online

Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben
www.ihk.de/bodensee-oberschwaben/

Nachfolge-Matching

Wir bringen Ubergebende und Kaufsuchende zusammen:
In unserem kostenfreien, einstiindigen Format ,Nach-
folge-Matching Online” haben Sie die Méglichkeit, lhr
Unternehmen oder Ihr Ubernahmevorhaben in einem
kurzen Pitch vorzustellen und gezielt mit passenden
Gespréachspartnerinnen und Gespréachspartnern in
Kontakt zu kommen.

Auch Teilnehmende, die nicht selbst pitchen méchten,
sind herzlich willkommen. Nutzen Sie die Gelegenheit,
zuzuhoren, sich auszutauschen und wertvolle Kontakte
fur Ihre Unternehmensnachfolge zu kntpfen.

Wichtig fir alle, die pitchen mdchten: Bitte beachten Sie,
dass flr die Teilnahme an einer Pitch-Session ein sepa-
rates Bewerbungsformular auszufillen ist. Je genauer lhre
Angaben sind, desto besser kdnnen passende Gesprachs-
partnerinnen und Gesprachspartner gefunden werden.

Uhrzeit
16.00 Uhr bis 17.00 Uhr

- Industrie- und Handelskammer
- Bodensee - Oberschwaben



30. September 2026 und 16. Dezember 2026
Weingarten

Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben
LindenstraBBe 2, 88250 Weingarten

Arbeitskreis Unternehmensnachfolge

Expertinnen und Experten zum Thema Unternehmens-
nachfolge bilden bei der Industrie- und Handelskammer
Bodensee-Oberschwaben einen Arbeitskreis und stehen
regelmaRig fur Interessierte bei kostenfreien Sprechtagen
zur Verfligung.

Die Expertinnen und Experten kommen aus den Bereichen
Steuerberatung, Wirtschaftspriifung, Rechtsberatung und
IHK- und Handwerkskammer-Beratung sowie Kreditinsti-
tuten und Beratungsgesellschaften, die sich intensiv mit
dem Thema Unternehmensnachfolge beschéaftigen.

Interessierte konnen bei den Sprechtagen individuelle
Beratungsgesprache mit den Mitgliedern des Arbeitskrei-

ses wahrnehmen.

Uhrzeit
16.00 Uhr bis 19.00 Uhr

y Industrie- und Handelskammer
- Bodensee - Oberschwaben

30. September 2026
Online

Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart
www.ihk.de/stuttgart

Die Nachfolgebérse nexxt-change

Die Veranstaltung ist Teil der landesweiten
Nachfolgereihe ,Nachfolge-Navigator”

Unternehmerinnen und Unternehmern féllt es zunehmend
schwerer, geeignete Nachfolgeinteressierte zu finden.
Nexxt-change ist eine unabhéngige und die bundesweit
gréBte Unternehmensnachfolgeborse.

Das kostenfreie Webinar macht deutlich, fir wen die
Plattform in Frage kommt und wie Sie selbststandig eine
Verkaufs- oder Suchanzeige erstellen kdnnen. Anhand
konkreter Praxisbeispiele erhalten Sie auch Einblicke in
den Ablauf der Borse.

Referent
Alexander Ummenhofer, Industrie- und Handelskammer
Region Stuttgart

Uhrzeit
17.00 Uhr bis 18.00 Uhr

Die Industric- und Handelskammern
in Baden-Wiirttemberg

8. Oktober 2026
Villingen-Schwenningen

der Veranstaltungsort wird im Internet bekannt gegeben
www.alr-bw.de / www.nachfolgefestival.com

Nachfolgefestival #1 | Unternehmerinnen
und Unternehmer treffen ihre Zukunft

Das Nachfolgefestival bringt Ubergeberinnen und Uber-
geber, Unternehmerfamilien, Nachfolgeinteressierte und
Expertinnen und Experten aus ganz Baden-Wiirttemberg
zusammen. Mit rund 500 Teilnehmenden zahlt es zu den
groBten Veranstaltungen rund um das Thema Unterneh-
mensnachfolge im Land.

Im Mittelpunkt stehen echte Begegnungen statt klassi-
scher Vortrage. Zwolf Unternehmerinnen und Unternehmer
berichten auf der Biihne offen von ihrer eigenen Nach-
folgegeschichte - von der familieninternen Ubergabe (iber
Management-Buy-in und Mitarbeiternachfolge bis hin zur
Notfallnachfolge. Die Best-Practice-Beispiele zeigen,
welche Wege gelingen und welche Erfahrungen andere
bereits gemacht haben.

Das Festivalformat schafft zahlreiche Moglichkeiten fur
einen unverbindlichen Austausch.

Uhrzeit
10.00 Uhr bis 18.00 Uhr

anschlieBend musikalischer Ausklang

Weitere Informationen
www.nachfolgefestival.com
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14. Oktober 2026
Online

Handwerkskammer Heilbronn-Franken
www.hwk-heilbronn-franken.de

Unternehmensiibergabe gestalten

Die Ubergabe eines Unternehmens ist ein zentraler Schritt
in der Lebensplanung eines Handwerksbetriebs - recht-
zeitig planen spart Zeit, Nerven und Kosten. In unserem
kompakten einstiindigen Web-Seminar erfahren Sie, wie Sie
eine Unternehmensiibergabe erfolgreich vorbereiten und
gestalten kdnnen.

Inhalt

« Rechtliche und steuerliche Grundlagen der Betriebs-
Ubernahme

» Planung der Nachfolge im Familienbetrieb oder an
externe Kaufer

* Unternehmensbewertung und Vorbereitung von
Betriebstibernahmen

+ Praktische Tipps zur Strukturierung des Ubergabe-
prozesses

» Typische Stolperfallen und wie Sie diese vermeiden
kénnen

Uhrzeit
16.00 Uhr bis 17.00 Uhr

Handwerkskammer
Heilbronn-Franken

16. Oktober 2026
Online

Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben
www.ihk.de/bodensee-oberschwaben/

Unternehmerin werden: Tipps, Angebote
und die nétige Power fiir eine erfolgreiche
Nachfolge

Die Online-Veranstaltung findet im Rahmen der
FrauenWirtschaftsTage statt.

Du willst ein Unternehmen Ubernehmen, aber wei3t nicht,
wo anfangen?

Wir zeigen Dir Schritt fr Schritt, wie Du das Richtige flr
dich aufspurst, das passende Mindset entwickelst und
Dich fiir Nachfolge begeisterst. Wie Du ein Unternehmen
richtig bewertest und die passende Finanzierung be-
kommst - das erfédhrst Du auch. Als Highlight gibt es
praxisnahe Tipps und kurze Impulse von inspirierenden
Gast-Speakerinnen. Damit bist Du gut geriistet, um Deine
Vision als Nachfolgerin anzupacken.

Referentinnen
Susanne Haller, SPK Unternehmensberatung GmbH,
Weingarten

Stefanie Haupt, Chancenkapitalfonds der Kreissparkasse
Biberach GmbH, Biberach an der Ri3

Uhrzeit
13.30 Uhr bis 15.00 Uhr

y Industrie- und Handelskammer
-\.‘." Bodensee - Oberschwaben
i

27. Oktober 2026
Online

Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben
www.ihk.de/bodensee-oberschwaben/

Unternehmensbewertung im Mittelstand -
realistisch, nachvollziehbar, verhandlungs-
fest

Die Veranstaltung ist Teil der landesweiten
Nachfolgereihe ,Nachfolge-Navigator”

Wir zeigen, wie Unternehmensbewertungen im Mittelstand
tatsachlich funktionieren. Wir erldutern gangige Bewer-
tungsverfahren (u. a. Ertragswert, DCF, Multiples), ordnen
sie kritisch ein und zeigen, wann welches Verfahren sinn-
voll ist und wann nicht. Ein besonderer Fokus liegt auf den
wertrelevanten Stellhebeln, typischen Fehlannahmen
sowie der praktischen Ableitung von realistischen Wert-
bandbreiten aus Kaufer- und Verkaufersicht.

Erganzend geben wir Einblick, wie Bewertungen in realen
Transaktionen eingesetzt werden — etwa in Nachfolgesi-
tuationen, bei familienexternen Verkaufen oder in Ge-
sprachen mit strategischen Kauferinnen und Kaufern sowie
Investorinnen und Investoren.

Referenten
Hubert Brohm und Dr. Adrian Kauf, ANTARIS Unterneh-
mensentwicklung GmbH & Co. KG, Ravensburg

Uhrzeit
15.30 Uhr bis 17.00 Uhr

Die Industric- und Handelskammern
in Baden-Wiirttemberg



2. November 2026
Online

Handwerkskammer Ulm
www.hwk-ulm.de

Der Businessplan als Kompass - |lhr
Geschiaftsmodell entwickeln und
finanzieren

Eine Existenzgriindung oder Betriebstibernahme braucht
Zeit und eine klare Strategie. Diese Online-Veranstaltung
richtet sich an Griinderinnen und Griinder sowie Uberneh-
merinnen und Ubernehmer, deren Ideen bereits konkret
sind und die sich intensiv mit ihnrem Geschaftsmodell
beschaftigen mochten. Ziel ist es, den Nutzen und die
Zusammenhange eines Businessplans zu verstehen, als
Grundlage fir die Unternehmerrolle, fur Finanzierungs-
gesprache und fir eine erfolgreiche Ubernahme.

Inhalt

« Grundlagen eines Businessplans

e (Geschaftskonzept

- Kapitalbedarfsplan fiir Neugriindung und Ubernahme

» Rentabilitats- und Liquiditétsplanung

» Die Finanzierung der Grindung

» Finanzierungsméglichkeiten und &ffentliche Férder-
programme

+ Strategische Neuausrichtung bei Ubernahme

Uhrzeit
18.00 Uhr bis 19.30 Uhr

Handwerkskammer
Ulm

3. November 2026 bis 5. November 2026
Online | 3-teilig

Industrie- und Handelskammer Karlsruhe
www.ihk.de/karlsruhe/

3. November 2026 | Teil 1
Planung und Umsetzung der Unternehmensnach-
folge

Wir geben einen Uberblick zum zeitlichen Ablauf einer
Unternehmensnachfolge, zur Suche nach moglichen
Ubernahme-Interessierten und zur Ubertragung des
Unternehmens.

Inhalt

« Ubergabebereitschaft

« Ubergabefshigkeit

» Suche nach einer Nachfolge
« Ubertragungsméglichkeiten
e Zeitplan

Referent
Hauke Schmidt, Industrie- und Handelskammer Karlsruhe

Uhrzeit
09.00 Uhr bis 10.00 Uhr

4. November 2026 | Teil 2

Unterstitzungsmdglichkeiten im Nachfolgeprozess

und Unternehmensbewertung

Wir geben einen Uberblick zu verschiedenen Méglich-
keiten, wie Sie im Nachfolgeprozess unterstiitzt werden
kénnen. Wir widmen uns den grundlegenden Aspekten der
Unternehmensbewertung. SchlieBlich stellen wir lhnen die

L2Unternehmenswerkstatt Deutschland“ vor, das Online-Tool

der IHK-Organisation zur Unternehmensplanung.

Inhalt

» Unternehmensbewertung

» Unterstitzung durch Dienstleister

» Unternehmenswerkstatt Deutschland

Referent
Hauke Schmidt, Industrie- und Handelskammer Karlsruhe

Uhrzeit
09.00 Uhr bis 10.00 Uhr

5. November 2026 | Teil 3
Nachfolgesuche mit der Unternehmensbdérse
nexxt-change

Wir stellen lhnen die Unternehmensbdrse nexxt-change
vor. Neben Hinweisen zur Bedienung geben wir Tipps und
Tricks mit auf den Weg, um erfolgreiche Anzeigen zu
veroffentlichen.

Inhalt

e Suche nach einer Nachfolge

« Anzeigentext erstellen

e Unternehmensbdrse nexxt-change

e Tipps fur Auswahl und Gesprache mit Interessenten

Referent
Hauke Schmidt, Industrie- und Handelskammer Karlsruhe

Uhrzeit
09.00 Uhr bis 10.00 Uhr

2

Industrie- und Handelskammer
Karlsruhe



4. November 2026
Online

Industrie- und Handelskammer Reutlingen
www.reutlingen.ihk.de

Fit fuir die Betriebsiibernahme

Ein Unternehmen zu Gibernehmen ist eine spannende
Alternative zur Griindung und bietet die Chance, auf
einem bestehenden Fundament erfolgreich durchzu-
starten. Doch wie lauft eine Unternehmensnachfolge
eigentlich ab? Welche Fahigkeiten brauchen Nachfolge-
rinnen und Nachfolger? Und wie kénnen Sie sich gezielt
auf die Ubernahme vorbereiten?

Inhalt

» Erfahren Sie, welche Chancen und Herausforderungen
auf Sie warten.

« Testen Sie mit einem kurzen Kompetenz-Check lhre
persénliche Ausgangssituation.

« Lernen Sie passende Weiterbildungs- und
Unterstlitzungsangebote kennen.

Die Industrie- und Handelskammer Reutlingen zeigt Ihnen
gemeinsam mit den The CHANCE Weiterbildungsscouts,
wie Sie sich Schritt fur Schritt auf eine erfolgreiche Be-
triebstibernahme vorbereiten kdnnen - unabhangig
davon, ob Sie gerade erst Uber eine Nachfolge nachden-
ken oder bereits konkrete Plane verfolgen.

Referentinnen
Tanja Frese und Sandra Herrmann, IHK Reutlingen

Petra Kriegeskorte und Lisa Schaber, THE CHANCE,
Weiterbildungsscouts Neckar-Alb

Uhrzeit
12.00 Uhr bis 13.00 Uhr

Industrie- und Handelskammer
Reutlingen

5. November 2026
Online

Handwerkskammer Heilbronn-Franken
www.hwk-heilbronn-franken.de

Existenzgriindung im Vollerwerb

Was muss ich als Existenzgriinderin oder -griinder sowie
als Betriebstbernehmerin oder -libernehmer alles beachten
und wie erstelle ich ein Gberzeugendes Unternehmenskon-
zept? Diesen Fragen nimmt sich die Handwerkskammer
Heilbronn-Franken an und gibt wertvolle Tipps fur die
rechtlichen, formalen und finanziellen Themen und
Herausforderungen bei der Unternehmensgriindung.

Inhalt

« Was sind die Anforderungen an die Existenzgrinderin
und den Existenzgriinder

e Madgliche Griindungsformen

« Unterschiedliche Rechtsformen im Uberblick

« Meinen Businessplan erstellen

« Wichtige Versicherungen

» Notwendige Grindungsformalitaten

Uhrzeit
15.30 Uhr bis 17.00 Uhr

Handwerkskammer
Heilbronn-Franken

9. November 2026
Karlsruhe

Industrie- und Handelskammer Karlsruhe
LammstraBe 13, 76133 Karlsruhe

Nachfolge.Perspektiven fiir Gastgewerbe &
Einzelhandel

Die Unternehmensnachfolge z&hlt zu den wichtigsten
Entscheidungen im Lebenszyklus eines Betriebs. Gerade
im Gastgewerbe und im Handel suchen viele Unterneh-
merinnen und Unternehmer in den kommenden Jahren
eine passende Nachfolgelésung. Doch wie gelingt eine
erfolgreiche Ubergabe? Welche Herausforderungen gilt es
zu meistern? Und welche Unterstiitzung gibt es auf dem
Weg zur Nachfolge?

10.00 BegriiBung
Vizeprasidentin Victoria Denner-Rauh, Industrie-
und Handelskammer Karlsruhe

Nachfolge als Chance
Hauke Schmidt, Industrie- und Handelskammer
Karlsruhe

Konflikte bei Ubergaben erfolgreich meistern
Jana GroBe-Hokamp, Kohl & Partner Stuttgart,
Schwabisch Gmind

Erfahrungen aus der Praxis
u. a. mit Birgit Bosse, DEHOGA Beratung GmbH,
Stuttgart

Blitzlicht

13.30 Netzwerken und Ausklang bei einem kleinen
Snack

Industrie- und Handelskammer
ﬁ?l- m Karlsruhe



12. November 2026
Online

DEHOGA Akademie
www.dehoga-akademie.de
www.dehoga-beratung.de

Unternehmensnachfolge und -libernahme
als Chancen fiir ldndliche Gastronomie und
Gasthofe

Das Seminar eignet sich fur alle, die vor einer Betriebs-
Ubergabe oder -Gibernahme stehen und Orientierung fur
einen erfolgreichen Ubergangsprozess suchen. Sie lernen,
welche Wege und Méglichkeiten Ubergabe-Interessierte
haben, welche Chancen sich fir Ubernahme-Interessierte
erdffnen und welcher Ansatz beide Seiten sicher in eine
erfolgreiche Zukunft fihrt. Gleichzeitig erfahren Sie, wie
Ubergabe-Interessierte sowie Ubernahme-Interessierte
bestmdglich zusammenfinden und wie neue Betreibe-
rinnen und Betreiber mit frischen Impulsen einen positiven
Start gestalten kdnnen.

Inhalt

«  Wege und Méglichkeiten fiir Ubergabe-Interessierte

« Chancen fiir Ubernahme-Interessierte

» Derrichtige Ansatz fir eine erfolgreiche Zukunft

« Ubergabe-Interessierte und Ubernahme-Interessierte
zusammenbringen

» Neue Betreiberinnen und Betreiber — neues Glick

Referent und Referentin
Thomas Schwenck und Birgit Bosse, DEHOGA Beratung
GmbH, Stuttgart

Uhrzeit
14.00 Uhr bis 15.30 Uhr

DEHOGA

DEHOGA

19. November 2026
Heidelberg

Haus der Wirtschaft Heidelberg
Hans-Bdckler-StraBe 4, 69115 Heidelberg

Nachfolge-Forum der Industrie- und
Handelskammer Rhein-Neckar

Die Unternehmensnachfolge bleibt eine der wichtigsten
Zukunftsaufgaben im Mittelstand. Zahlreiche Unternehme-
rinnen und Unternehmer stehen vor der Frage, wie sie ihr
Lebenswerk in verlassliche Hande Ubergeben kdnnen - sei
es innerhalb der Familie, an Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter oder an externe Nachfolgeinteressierte. Gleichzeitig
erdffnet eine gelungene Ubergabe vielfaltige Chancen fiir
Weiterentwicklung, neue Perspektiven und nachhaltiges
Wachstum.

Beim 14. Nachfolge-Forum der IHK Rhein-Neckar treffen
Expertinnen und Experten, potenzielle Nachfolgerinnen
und Nachfolger sowie libergabebereite Unternehmerinnen
und Unternehmer zusammen. Die kompakte Préasenzver-
anstaltung bietet aktuelle Informationen, praxisnahe Im-
pulse und Raum fir persénlichen Austausch.

Der aktuelle DIHK-Nachfolgereport zeigt: Immer mehr
Betriebe suchen eine geeignete Nachfolge — gleichzeitig
sinkt die Zahl der Interessenten. Besonders betroffen sind
Branchen wie Gastgewerbe, Einzelhandel und Verkehrs-
gewerbe. Ursachen dafir sind unter anderem wirtschaft-
liche Unsicherheiten, der anhaltende Fachkraftemangel
und zunehmende Blrokratie. Das Forum greift diese
Entwicklungen auf und prasentiert Strategien, wie die
Nachfolge dennoch erfolgreich gelingen kann.

m Rhein-Neckar

19. November 2026
Online

Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben
www.ihk.de/bodensee-oberschwaben/

Die hohe Abhédngigkeit des Unternehmens
von der Unternehmerin und dem Unter-
nehmer als Engpass bei der Regelung der
Unternehmensnachfolge

Die Veranstaltung ist Teil der landesweiten
Nachfolgereihe ,Nachfolge-Navigator®

Viele kleine und mittlere Unternehmen in der DACH-Region
sind kaum verkaufsfahig, weil alles an einer Person hangt.
Dieser Vortrag macht unsichtbare Risiken sichtbar - fir das
Unternehmen, die Familie sowie die Unternehmerin und
den Unternehmer selbst.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer nehmen aus dieser On-
line-Veranstaltung das Dringlichkeitsbewusstsein und
einen Fahrplan mit, um ihr Unternehmen stabiler und
unabhangiger aufzustellen.

Referent
Dirk Halfar, Halfar GmbH, Schénefeld

Uhrzeit
16.00 Uhr bis 17.00 Uhr

Die Industrie- und Handelskammern
in Baden-Wiirttemberg



16. Dezember 2026
Online

Industrie- und Handelskammer Karlsruhe
www.ihk.de/karlsruhe/

Verkaufsoptimierung in der Nachfolge

Die Veranstaltung ist Teil der landesweiten
Nachfolgereihe ,,Nachfolge-Navigator”

Wir geben einen Uberblick zum zeitlichen Ablauf einer
Unternehmensnachfolge, zur Suche nach méglichen
Ubernehmerinnen und Ubernehmern und zur Ubertragung
des Unternehmens.

Inhalt

. Ubergabebereitschaft

« Ubergabefahigkeit

» Suche nach einer Nachfolge
« Ubertragungsméglichkeiten
» Zeitplan

Referent
Hauke Schmidt, Industrie- und Handelskammer Karlsruhe

Uhrzeit
16.00 Uhr bis 17.00 Uhr

Die Industric- und Handelskammern
in Baden-Wiirttemberg

Nachfolge BW - die Initiative des
Ministeriums fiir Wirtschaft, Handwerk
und Tourismus Baden-Wiirttemberg

Baden-Wirttemberg bietet traditionell ein breites Spektrum an
Informations-, Qualifizierungs- und Beratungsangeboten, um
Unternehmensnachfolgen und Existenzgriindungen im Land zu
unterstutzen.

Zahlreiche Verbande, Einrichtungen der Wirtschaftsférderung und
private Initiativen tragen mit innovativen Ideen zur Ubernahme- und
Grindungskultur im Landle bei und ergénzen so das Kernangebot
der Kammern und Férderbanken.

Im Bereich der Unternehmensnachfolge férdert das Wirtschafts-
ministerium den Einsatz von Unternehmensnachfolge-Modera-
torinnen und -Moderatoren sowie EXI Beratungsgutscheine fur
zukiinftige Ubernehmerinnen und Ubernehmer aus Mitteln des
Européischen Sozialfonds (ESF).

Die Nachfolgemoderatorinnen und -moderatoren sind aktuell bei
den Industrie- und Handelskammern, Handwerkskammern, dem
Handelsverband Baden-Wirttemberg sowie der DEHOGA-Beratung
im Einsatz. Die Nachfolgemoderatorinnen und -moderatoren eignen
sich prinzipiell als erste Anlaufstelle fiir Ubernehmerinnen und
Ubernehmer sowie Ubergeberinnen und Ubergeber und haben die
Aufgabe, Inhaberinnen und Inhaber von kleinen und mittleren
Unternehmen sowie Ubernehmerinnen und Ubernehmer im Rahmen
der Nachfolge zu unterstitzen.

Weiter unterstiitzt das Land die Finanzierung Ihrer Ubernahme, bei-
spielsweise durch vergiinstigte Darlehen der L-Bank, Biirgschaften
durch die Biurgschaftsbank Baden-Wirttemberg oder Beteiligungs-
kapital durch die Mittelstandische Beteiligungs-Gesellschaft.

Im Rahmen der Veranstaltungsreihe ,Unternehmensnachfolge im
Landlichen Raum® wiinschen wir lhnen gute Gesprache sowie
wertvolle Erkenntnisgewinne.

SR Baden-Wiirttemberg
2R Ministerium fiir Wirtschaft,
2R Handwerk und Tourismus

Referat 43, Existenzgriindung und Unternehmensnachfolge
Schlossplatz 4 (Neues Schloss)

70173 Stuttgart

E-Mail nachfolge-bw@wm.bwl.de
www.wm.baden-wuerttemberg.de

www.startupbw.de/fokusthemen/nachfolge

Termine und Tagungsorte

16.07.2026, Online, BWIHK

27.08.2026, Online, BWIHK

15.09.2026, Online, IHK Reutlingen

16.09.2026, Online, BWIHK

17.09.2026, Karlsruhe, HWK Karlsruhe

22.09.2026, Online, IHK Reutlingen

22.09.2026, Online, HWK Heilbronn-Franken
24.09.2026, Online, IHK Bodensee-Oberschwaben
30.09.2026, Weingarten, IHK Bodensee-Oberschwaben
30.09.2026, Online, BWIHK

08.10.2026, Villingen-Schwenningen, Griindergarten e. V.
14.10.2026, Online, HWK Heilbronn-Franken
16.10.2026, Online, IHK Bodensee-Oberschwaben
27.10.2026, Online, BWIHK

02.11.2026, Online, BWIHK

03.11.2026, Online, IHK Karlsruhe

04.11.2026, Online, IHK Reutlingen

04.11.2026, Online, IHK Karlsruhe

05.11.2026, Online, HWK Heilbronn-Franken
05.11.2026, Online, IHK Karlsruhe

09.11.2026, Karlsruhe, IHK Karlsruhe

12.11.2026, Online, DEHOGA Akademie GmbH
19.11.2026, Heidelberg, IHK Rhein-Neckar

19.11.2026, Online, BWIHK

07.12.2026, Online, IHK Reutlingen

16.12.2026, Weingarten, IHK Bodensee-Oberschwaben
16.12.2026, Online, BWIHK

17.12.2026, Online, IHK Reutlingen



Organisation

Anmeldung

Online: www.alr-bw.de, E-Mail: alr@lel.bwl.de
Anmeldeschluss ist 7 Tage vor der jeweiligen Veranstaltung.

Teilnahmebeitrag

Die Veranstaltungen sind kostenfrei.

Online-Teilnahme
Den Einwahl-Link erhalten Sie ca. 2 Tage vor der Veranstaltung
vom jeweiligen Veranstalter.

Zielgruppe

Vertreterinnen und Vertreter folgender Institutionen und Bereiche:

Kleinstunternehmen, kleine und mittlere Unternehmen, Uber-
geberinnen und Ubergeber, potenzielle Ubernehmerinnen und
Ubernehmer, Banken, Verbande sowie interessierte Personen

Hinweis

Die fur die Organisation der Veranstaltung notwendigen
personenbezogenen Daten werden maschinell verarbeitet und
gespeichert. Mit der Anmeldung erklaren Sie hierfiir [hr
Einversténdnis.

Akademie Landlicher Raum
Baden-Wiirttemberg

Die Akademie Landlicher Raum Baden-Wirttemberg ist
eine Einrichtung des Ministeriums fur Landlichen Raum,
Landwirtschaft und Heimat. Sie tragt mit ihrer Tatigkeit als
Informationszentrum und dialogorientiertes Forum zur
Stérkung des Landlichen Raums bei. Im Vordergrund steht
die umfassende Information von entsprechenden Ziel-
gruppen und die Aufnahme ihrer Anregungen als Hand-
lungshinweise fir die Politik der Landesregierung.

Das Themenspektrum ist sehr breit angelegt und wird
vornehmlich durch Aktualitdt und Relevanz fir die Weiter-
entwicklung des Landlichen Raums bestimmt. Schwer-
punkte bilden die Bereiche Kommunalentwicklung, Land-
schaft, Land- und Forstwirtschaft sowie gesellschaftliche
Themen. Die Veranstaltungen werden dezentral im ganzen
Land durchgefihrt. Dadurch wird eine intensive Koopera-
tion mit Kommunen und regionalen Trégern der Erwach-
senenbildung gepflegt.

\ Akademie Landlicher Raum Baden-Wiirttemberg

%\»\ l \&Q bei der Landesanstalt fur Landwirtschaft,

\ Erndhrung und Landlichen Raum (LEL)
Europaplatz 1

L.L 73525 Schwabisch Gmind

Tel +49 7171 917-340
E-Mail alr@lel.owl.de
www.alr-bw.de



